
 

 

 

 

 

 

URNIETAKO UDALAREN GENERO 
BERDINTASUNERAKO I.BARNE PLANA 

2025eko abendua 

 
 
 
 
 
 

 

  



URNIETAKO UDALAREN GENERO BERDINTASUNERAKO I.BARNE PLANA 

2 

 
 



URNIETAKO UDALAREN GENERO BERDINTASUNERAKO I.BARNE PLANA 

3 

 

AURKIBIDEA 

1. AURKEZPENA ............................................................................................................. 4 

1.1. ZERTAN DATZA BERDINTASUNERAKO BARNE PLANA ............................... 6 

2. ARAU ESPARRUA ....................................................................................................... 7 

3. HITZARMENA HITZARTZEN DUTEN ALDERDIAK .................................................. 10 

4. LANGILE, LURRALDE ETA DENBORA EREMUA ....................................................... 11 

5. EGITURA .................................................................................................................... 11 

5. EKINTZA PLANA: NEURRIEN DEFINIZIOA, EPEA, ADIERAZLEAK ETA 
ARDURADUNAK ........................................................................................................... 12 

6. PLANAREN KUDEAKETA ETA JARRAIPENA .......................................................... 17 

6.1. JARRAIPEN ETA BERRIKUSPEN SISTEMA .................................................. 17 

6.2. KUDEAKETA EGITURAREN OSAERA ETA FUNTZIONAMENDUA ............... 18 

6.3. DESADOSTASUNAK KONPONTZEKO ETA ALDAKETETARAKO PROZEDURA
 18 

 

 
 

 

 

 

 

  



URNIETAKO UDALAREN GENERO BERDINTASUNERAKO I.BARNE PLANA 

4 

 

1. AURKEZPENA 

Urnietako Udalaren Berdintasunerako I. Barne Planak helburu bikoitza du: 
batetik, lege-esparruak ezarritako betebeharrak betetzea; eta bestetik, 
erakundearen eguneroko jardunean ematen diren genero-
desberdintasunak murriztea eta desagerraraztea. Plan hau 2026–2029 
epealdirako diseinatu da, eta ikuspegi feminista, intersekzionala eta inklusiboa 
txertatzen du administrazioaren kudeaketan. 

Plan honek irismen zabala du; izan ere, aintzat hartzen ditu bai emakumeak, 
bai sexu-joerarengatik edo genero-identitateagatik (sexuaren, generoaren 
eta sexualitatearen gizarte-arauak ez betetzeagatik) diskriminazioa nozitzen 
duten pertsonak (LGTBI pertsonak). 

Hortaz, sexuan eta generoan oinarritutako egiturazko desberdinkeria 
jartzen du erdigunean. 

Dokumentu honetako helburu estrategikoak eta ekintzak aurretiaz egindako 
genero-diagnostiko integralean oinarritzen dira. Diagnostiko hori ez dago 
dokumentu honetan duen luzeragatik, baina Planaren oinarri teknikoa eta 
politikoa da. 

Barne Plan hau 2025ean zehar garatu da eta prozesu parte-hartzaile eta 
gardena du oinarri. Negoziazio Batzordea izan da prozesuaren ardatza, eta 
bertan udalak, langileen ordezkaritzak eta kanpo-aholkularitza teknikoak 
koordinatuta egin dute lan. Diagnostikorako, Udaleko 59 langiletatik 41ek 
erantzun dute galdetegia (% 69,49k): 26 emakumek (% 74k) eta 15 gizonek (% 
62,5ek). Parte-hartze handia izan da eta, horrek,  diagnosiaren fidagarritasuna 
sendotu du. 

Horrez gain, udal-langileen ahotsak jasotzeko entzute-guneak egin dira eta, 
bertan, 15 emakumek eta 7 gizonek parte hartu dute. Saio horietan barne-
kulturari, eguneroko jardunei, zaintzaren banaketari, lidergoari, lan-giroari eta 
hobetzeko aukerei buruzko ekarpen ugari bildu dira. 

Prozesuan zehar, gainera, zenbait formakuntza-saio egin dira, 
berdintasunaren, maskulinitateen, erantzukidetasunaren eta ikuspegi 
feministen inguruan kontzientzia eta gaitasunak handitzeko. 
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Diagnostikotik ateratako ondorio nagusiek erakusten dute Udala feminizazio 
ertaina duen erakundea dela: 59 langiletatik 35 emakumeak (% 59) eta 24 
gizonak (% 41) dira. Hala ere, feminizazioa ez da homogeneoa; emakumeen 
presentzia handiena 45 eta 54 urte bitarteko taldean metatzen da, eta 
emakume gazteen sarrera urria da (24–34 urte bitarteko bi emakume baino 
ez daude). Gazteen presentzia ere oso txikia da (% 10 baino gutxiago), eta 
horrek, ezinbestean, belaunaldi-erreleboaren erronka mahaigaineratzen du 
epe ertainera. Generoaren araberako segregazio horizontala eta bertikala 
ere antzeman dira: brigada eta udaltzaingoa arlo maskulinizatuak dira; eta 
gizarte zerbitzuak zein zaintzari lotutako esparruak, berriz, feminizatuak. 

Aniztasunari dagokionez, gutxienez langileen % 65ek ez du diskriminazio-
esperientziarik aipatu. Hala ere, emakumeek identitate-aniztasun zabalagoa 
adierazi dute gizonekin alderatuta (LGTBI+ identitateak, gorputz ez-
normatiboak eta bestelako errealitateak). Bestalde, sexu-jazarpena eta 
sexuan oinarritutako jazarpena prebenitzeko ez dago protokolorik, eta 
langileek, oro har, ez dakite nola jokatu halako egoeren aurrean. 

Hala eta guztiz ere, diagnostikoak indargune nabarmenak identifikatu ditu: 
konpromiso instituzional irmoa, langileen arteko adostasun zabala (langileen 
% 90 ados daude plana egitearekin), zuzendaritza eta tarteko arduradunen 
parekidetasuna, lan-giro egokia eta diskriminazio maila baxua. Horrek 
iradokitzen du Udalak oinarri sendoa duela berdintasunean sakontzeko, eta 
eraldaketa-prozesuak modu eraginkorrean garatzeko. 

Plan honen xedea diagnostikoan identifikatutako erronkei modu antolatuan 
erantzutea da, eta Udalaren barne funtzionamenduan berdintasun kultura, 
zaintzan erantzukidetasuna eta lan-ingurune osasuntsua sustatzea. 
Horretarako, dokumentuak berdintasuna zeharka txertatzeko ekintza-
esparrua jasotzen du: politika publikoetan, antolaketan, kudeaketan eta 
barne-harremanetan. 

Azkenik, nahiz eta ordainsari-berdintasunaren 902/2020 Errege Dekretua ez 
den zuzenean langile publikoei aplikatzen, Udalak erreferentziatzat hartu du 
soldata-arrakalaren azterketa egiteko eta hobekuntza-neurriak 
diseinatzeko. 
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Urnietako Berdintasunerako I. Barne Plana eraldaketa tresna da, eta datozen 
lau urteetan Udalaren barne-kultura, antolaketa eta lan-harremanak ikuspegi 
feministan oinarrituta berritzeko bultzada estrategiko bihurtzen da. 

1.1. ZERTAN DATZA BERDINTASUNERAKO BARNE PLANA 

Berdintasunerako Plana generoaren arteko berdintasuna sustatzeko eta 
generoagatiko diskriminazioa ezabatzeko antolatutako neurrien multzoa da. 
Horretarako, aldez aurretik egoeraren diagnostikoa egin da. 

Benetako berdintasuna tratu-berdintasuna da: generoan oinarrituriko 
diskriminaziorik ez dagoenean (zuzenekoa eta zeharkakoa).  

Zuzeneko diskriminazioa generoa dela-eta pertsona batek beste batek 
baino tratu hobea jasotzen den egoera da; aldiz, zeharkako diskriminazioa 
gertaera batek genero bereko pertsonei kaltea dakarkienean.  

Berdintasun eraginkorra lortzeko, kasu batzuetan, beharrezkoa da bestelako 
trataera ematea. Horrek berekin dakar aukera-berdintasuna sustatzea, hau 
da, tratu duina eta berdintasunezkoa bermatzea jendarte- eta lan-alderdi 
guztietan. 

Aukera-berdintasunaren helburua ekintza-esparru bat sortzea da, hala, 
alderdi guztietan pertsona oro askatasunez parte har dezaten baldintza, 
ikusgarritasun, autonomia eta erantzukizun berberekin. Horrekin, emakumeen 
bizi-kalitatea hobetu nahi da, giza eskubideak bermatu eta ekintza positiboak 
ezarri. Ekintza positiboak aldi baterako neurriak dira, desabantailan dauden 
taldeei laguntzeko eta abantailan daudenei maila bera ahalbidetzeko.  

Berdintasun-planaren estrategia erakundearen plangintzan, garapenean 
eta ebaluazioan genero-ikuspegia txertatzea da. Horrek esan nahi du 
sistematikoki aztertu behar direla generoen egoera, baldintzak, premiak eta 
nahiak. Desberdintasuna sustatzen duten egiturazko faktoreak identifikatu 
behar dira (horiek sortzen edo iraunarazten dituzten diskriminazio-modu 
guztiak barne); eta emakumeen egoera eta premiak ikusarazi, jendarteari 
egiten dioten ekarpena aitortu eta baloratzeko politikak egokitu. 
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2. ARAU ESPARRUA 

Euskal administrazio publikoak oro har, eta zehazki Urnietako Udalak (tokiko 
administrazio gisa) tratu-berdintasuneko printzipioaren betebeharra 
beregain hartu dute; ildo beretik, ondorengo printzipioak bermatuko dira: 
ikuspegi intersekzionala; aukera-berdintasuna; indarkeria matxistaren 
prebentzioa, arreta eta desagerpena; eta genero identitatea nahiz sexu-joera 
aske garatzeko eskubidea. 

Enplegatu Publikoaren Oinarrizko Estatutuari buruzko apirilaren 12ko 7/2007 
Legeak zortzigarren xedapen gehigarrian jasotzen du Herri Administrazioek 
tratu eta aukera berdintasuna errespetatu behar dutela. Hori bermatzeko,  
laneko eremuan neurriak hartu behar dituzte emakumeen eta gizonen artean 
inolako lan diskriminaziorik izan ez dadin, eta berdintasun plan bat egin eta 
aplikatu beharko dute, hitzarmen kolektiboa edo funtzionarioen lan baldintzen 
akordioa garatzeko. 

Enplegatu publikoei aplikatu beharreko berdintasun-planak Emakumeen eta 
Gizonen Berdintasun Eragingarrirako martxoaren 22ko 3/2007 Lege 
Organikoaren 51. artikuluan eta 64. artikuluan Estatuko Administrazio 
Orokorreko langileei buruz xedatutakoaren arabera arautuko dira. 

Era berean, administrazio publikoetako berdintasun-planei urriaren 30eko 
5/2015 Legegintzako Errege Dekretuak onartutako Enplegatu Publikoaren 
Oinarrizko Estatutuaren Legearen testu bateginaren zazpigarren xedapen 
gehigarrian aurreikusitakoa aplikatuko zaie, 2023rako Estatuko Aurrekontu 
Orokorrei buruzko abenduaren 23ko 31/2022 Legearen azken xedapenetako 
hogeita laugarrenaren arabera, honako hau ezartzen baitu: 

1. Administrazio publikoak behartuta daude tratu- eta aukera-berdintasuna 
errespetatzera lan-eremuan, eta, helburu horrekin, neurriak hartu beharko 
dituzte emakumeen eta gizonen arteko lan-diskriminazio oro saihesteko. 

2. Aurreko paragrafoan xedatutakoari kalterik egin gabe, herri-
administrazioek, legegintzaldi bakoitzaren hasieran, emakumeen eta gizonen 
berdintasunerako plan bat onartuko dute, bakoitzak bere eremurako. Plan hori 
hitzarmen kolektiboan edo funtzionarioen lan-baldintzei buruzko akordioan 
garatuko da, bertan aurreikusitako baldintzetan. 
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Planak ezarriko ditu enplegu publikoan tratu- eta aukera-berdintasuna 
sustatzearen arloan lortu beharreko helburuak, baita hori lortzeko hartu 
beharreko estrategiak edo neurriak ere. Plana negoziatu egingo da, eta, hala 
badagokio, akordioa lortu, enplegatu publikoen legezko ordezkariekin, 
Administrazio Publikoko negoziazio kolektiboari buruzko legerian zehazten den 
moduan, eta urtero ebaluatuko da betetzen den. 

3. Hiru hilabeteko epean, Berdintasun Planen Erregistro bat sortuko da, funtzio 
publikoaren arloko eskumenak dituen sailari atxikia. Administrazio publikoek 
erregistro horretara igorri beharko dituzte beren berdintasun-planak, bai eta 
sexu-jazarpenaren eta sexuan oinarritutako jazarpenaren biktimak babestea 
ahalbidetzen duten protokoloak ere, herri-administrazio guztiek arlo horretan 
hartu beharreko neurriak hobeto ezagutu, jarraitu eta gardenago izan 
ditzaten". 

2023ko martxoaren 21ean, Funtzio Publikoaren Estatu Idazkaritzaren 2023ko 
martxoaren 16ko Ebazpena argitaratu zen BOEn. Ebazpen horren bidez, 
Administrazio Publikoetako berdintasun-planen erregistroa eta sexu-
jazarpenari eta sexuan oinarritutako jazarpenari aurre egiteko protokoloak 
sortu ziren. 

Emakumeen eta gizonen berdintasun eragingarrirako martxoaren 22ko 
3/2007 Lege Organikoak eta Emakumeen eta 1/2023 Legegintza Dekretua 
martxoaren 16koa, emakumeen eta gizonen berdintasunerako eta 
emakumeen aurkako indarkeria matxistarik gabe bizitzeko Legearen testu 
bategina onartzen duenak ezartzen dute botere publikoek, modu aktiboan, 
kontuan eduki behar dutela emakumeen eta gizonen arteko berdintasun 
helburua, hala nola, arauak, planak, programak eta bestelako tresnak 
lantzean eta aplikatzean. Konpromiso hori 4/2005 Legeak ezarritako legezko 
betebeharraren barruan sartzen da, zeina berriki aldatu eta eguneratu 
baita martxoaren 16an aldarrikatutako 1/2023 Legegintzako Dekretuaren 
bidez. 

6/2019 Errege Lege Dekretuak, martxoaren 1ekoak, premiazko neurriak 
sartzen ditu enpleguan eta okupazioan emakumeen eta gizonen arteko tratu- 
eta aukera-berdintasuna bermatzeko. Erakunde publikoetako berdintasun-
planei dagokienez, errege lege-dekretu honek xedapen garrantzitsuak 
jasotzen ditu. Berdintasun-planak egiteko eta aplikatzeko betebeharra 
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ezartzen zaie erakunde publikoei, eta, horrela, neurri horren aplikazio-eremua 
enpresa eta erakunde guztietara zabaltzen da, sektore publikokoak barne. 

Kontuan hartu behar dira geroztik argitaratu diren arau berrikuntzak: 

− Ebazpena, 2023ko uztailaren 13koa, Funtzio Publikoko Estatu 
Idazkaritzarena, 2023ko martxoaren 16ko Ebazpena aldatzen duena. 
Ebazpen horren bidez, Administrazio Publikoetako Berdintasun Planen 
Erregistroa eta sexu-jazarpenaren eta sexuan oinarritutako 
jazarpenaren aurkako protokoloak sortu ziren. 

− 901/2020 Errege Lege Dekretua, urriaren 13koa, berdintasun-planak eta 
horien erregistroa arautzen dituena. 

− 902/2020 Errege Lege Dekretua, urriaren 13koa, emakumeen eta 
gizonen arteko ordainsari-berdintasunari buruzkoa. 

Azkenik, EAEko Emakumeen eta Gizonen Berdintasunerako 2030 Estrategiak 
jarduera gisa jasotzen du “Kultura eta enpresa praktikak berdintasunerantz 
aldatzeko ikuspegia txertatzen duten berdintasun planak dituzten erakunde 
publiko, gizarte agente, enpresa eta erakunde pribatuen kopurua handitzea”. 

Era berean, Berdintasun Planaren arau-esparruan, funtsezkoa da otsailaren 
15eko 4/2024 Legea kontuan hartzea. Lege horrek genero-identitateagatiko 
diskriminazio ezaren printzipioa ezartzen du; hala nola gizartearen eremu 
guztietan trans pertsonen eskubideen aitortza eta errespetua bermatzea. 
Legeria horri otsailaren 28ko 4/2023 Legea gehitu behar zaio, trans pertsonen 
benetako berdintasun eraginkorra indartzen duena eta LGTBI pertsonen 
eskubideen babesa eta erabateko egikaritza bermatzen dituena. Honekin 
guztiarekin, diskriminazioari aurre egin, eta aniztasuna eta inklusioa 
sustatzeko lege-esparrua sendotu da.  
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3. HITZARMENA HITZARTZEN DUTEN ALDERDIAK 

Berdintasunerako I. Barne Plana hasieratik Negoziazio Batzordeak garatu du. 
Batzordearen funtzio nagusiak hauek izan dira: prozesu osoaren nondik-
norakoak adostea, diagnostikoaren lan-faseak zehaztea, edukia definitzea 
eta Berdintasunerako Plana negoziatzea. Horren helburua planaren diseinuan 
langileen partaidetza eta ordezkaritza bermatzea izan da, ikuspegi plural eta 
adostua lortzeko. 

Negoziazio Batzordearen osaera honakoa izan da: 

UDALAREN ORDEZKARIAK 

– Agurtzane Mercader, Gobernu Taldea (IKT – Informazio eta Komunikazio 
Teknologien zinegotzia) 

LANGILEEN ORDEZKARIAK 

– Samir Alloulin, langileen ordezkaria (ELA), udaltzaina 

Aditu eta aholkulari gisa parte hartu duten udal-teknikariak: 

– Aitziber Zurutuza, kontu-hartzailea 

– Idoia Arevalo, idazkaria 

– Josune Mayor, Gizarte Sustapen arloko burua 

– Nura Ariztimuño, berdintasun-teknikaria 

2019ko martxoaren 1eko 6/2019 Errege Lege Dekretuak ezartzen duenez, 
berdintasunerako plana negoziatzea eta haren aurretiazko diagnostikoa 
egitea nahitaezkoa da legeak dioen erakunde guztientzat. Horren arabera, 
prozesu honek hasieratik langileen parte-hartzea eta ordezkaritza bermatu 
du. Negoziazio Batzordean, Udalaren eta langileen ordezkari bana parte 
hartzen dute eta emakumeen eta gizonen artean oreka dago (% 50eko 
proportzioa). 

Prozesu teknikoaren koordinazio eta laguntza osoa Daiteke Gizarte 
Aholkularitzak eman du, kanpo-aholkularitza gisa. 
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4. LANGILE, LURRALDE ETA DENBORA EREMUA 

 Iraunaldia: Urnietako Udalaren I. Barne Planak lau urteko indarraldia 
izango du, 2026-2029. Urtero, jarraipen- eta ebaluazio-adierazleen 
berrikuspena eta eguneratzea egingo da 1 . Lau urte pasa ondoren, 
2029an, egindako lana ebaluatu eta lan-ildo berriak zehaztuko dira.  

 Irismena eta lurralde eremua: Urnietako Udaleko (Gipuzkoako lurralde 
historikoa) langileei eragingo die; bertan lan egiten dutenei eta 
ondorengoei.  

5. EGITURA  

Hona hemen planaren ardatzak eta egitura: 

Jarduera ardatza Ekintza 
kopurua 

01 Berdintasunarekin konprometitutako estrategia eta 
antolaketa 

1 

02 Pertsonak 4 

04 Lan eremu osasungarria 2 

05 Zaintzak eta kontziliazio erantzunkidea 1 

GUZTIRA 8 

 

 

  

 
1  Informazio gehiago nahi izanez gero, kontsultatu 6. atala, «Berdintasunerako Barne 

Planaren Kudeaketa eta Jarraipena». 
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5. EKINTZA PLANA: NEURRIEN DEFINIZIOA, EPEA, 
ADIERAZLEAK ETA ARDURADUNAK 

01.ARDATZA: BERDINTASUNAREKIN KONPROMETITUTAKO ESTRATEGIA 
ETA ANTOLAKETA 

EKINTZA: 1.1. Planaren kudeaketa zehaztea 

DESKRIBAPENA 

Kudeaketa egitura eta pausoak zehaztea: 
 Planaren lidergoa zehaztea 
 Planaren ezarpena eta jarraipena sistematizatzea 
 Ebaluazio eta inpaktuaren neurketa 
 2029an Planaren ebaluazio diagnostikoa egitea 
 Berdintasunerako II. Barne Planaren diseinuaren oinarriak ezartzea 

ARDURADUNA GKT, Berdintasun Teknikaria eta Langileen Ordezkaria 

KRONOGRAMA 
2026 2027 2028 2029 

Ezarpena Jarraipena Jarraipena Ebaluazioa eta II. Barne Plana 

BALIABIDEAK Lan-karga eta dedikazioa. 

ADIERAZLEAK 
 

 Ekintzen jarraipena egiteko bilera kopurua eta aktak. 
 Urteko kudeaketa-planetan txertatzen diren ekintza kopurua. 
 Berdintasunerako Planari buruzko jakinarazpen kopurua. 
 Planaren ebaluazio orokorra (2029. urtean). 
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02. ARDATZA: PERTSONAK 

EKINTZA 2.1. Langile berrien harrera berdinzalea. 

DESKRIBAPENA 
 

Harrera-dokumentua genero berdintasun ikuspegitik eguneratzea:  
 Dokumentua eguneratzea 
 Harrera saioa diseinatu. 
 Harrera-prozesuaren jarraipena diseinatzea. 

ARDURADUNA Lidergoa: Idazkaritza 
Berdintasun Teknikaria eta Langileen Ordezkaria 

KRONOGRAMA 
2026 2027 2028 2029 

Diseinua Jarraipena Jarraipena Jarraipena 

BALIABIDEAK Harrera-dokumentua eguneratzeko orduak 

ADIERAZLEAK 
 

 Harrera-dokumentua eguneratuta (bai/ez) 
 Harrera saioa jaso duten langile berrien kopurua 
 Jarraipen galdetegiaren emaitzak GKTan partekatzea 

 

EKINTZA 2.2. Soldata arrakalak identifikatu eta neurriak hartzea. 

DESKRIBAPENA 
 

Soldata-arraila posibleak atzematen eta ezabatzeko neurriak hartuko 
ditu ordainsarien politikan. 
 Soldata erregistroa urtero eguneratuko da.  
 II. Plana osatzerakoan soldata arrakala aztertu. Hala, soldata arraila 

posibleak antzeman, eta hala badagokio, neurriak hartuko dira. 

ARDURADUNA Lidergoa: Kontuhartzailetza 

KRONOGRAMA 

2026 2027 2028 2029 

Soldata 
erregistroa 

Soldata 
erregistroa 

Soldata 
erregistroa 

Soldata 
arrakalaren 
azterketa 

BALIABIDEAK Lan-karga eta dedikazioa. 

ADIERAZLEAK 
 

 Urteroko soldata erregistroa. 
 Soldata arrakalaren azterketa. 
 Hartutako neurri kopurua 
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EKINTZA 2.3. Hautaketa, horniketa eta sustapen prozesuetan genero-ikuspegia txertatzea 

DESKRIBAPENA 
 

Indarreko araudiak ezartzen dituen baldintzak bete eta barne-
prozesuen diseinuan, baremoetan eta tribunalen osaketan 
berdintasun-ikuspegia txertatzea. 
 
Hautaketa-prozesuetan EAEko emakumeen eta gizonen 
berdintasunerako Legearen 18. Artikuluak eta 21. artikuluak ezartzen 
dituen klausulak txertatzea. 

ARDURADUNA Lidergoa: Idazkaritza 

KRONOGRAMA 
2026 2027 2028 2029 

Klausulak 
txertatzea 

Klausulak 
txertatzea 

Prozesuak 
berrikusi 

Klausulak 
txertatzea 

BALIABIDEAK Lan-karga eta dedikazioa. 

ADIERAZLEAK  Urtero legea betetzen duten hautaketa-prozesuen proportzioa. 

 

EKINTZA: 2.4 Berdintasun-formakuntzaren plangintza diseinatzea eta sistematizatzea. 

DESKRIBAPENA 
 

Langileen interes eta beharren arabera diseinatutako berdintasun- 
formakuntza: 
 Sentsibilizazioa: genero-estereotipoak, hizkuntza inklusiboa, 
indarkeria matxista, genero-aniztasuna, etab. 

 Teknikoa: genero-ikuspegia administrazio publikoan, berdintasun-
planen aplikazioa, etab. 

 Osasun emozionala eta autozaintza profesionala: lan-harremanak 
modu osasuntsuagoan eta berdinzalagoan kudeatzeko tresnak. 

ARDURADUNA Lidergoa: Berdintasun Teknikaria 

KRONOGRAMA 
2026 2027 2028 2029 

Formakuntza Formakuntza Formakuntza Formakuntza 

BALIABIDEAK  Urteko prestakuntza-plana 
 Aurrekontua eta ikastaroen kostua 

ADIERAZLEAK 
 Ikastaro kopurua 
 Parte-hartzaile kopurua eta balorazioa (generoaren arabera 

bereizita). 
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03. ARDATZA: LAN EREMU OSASUNGARRIA 

EKINTZA: 3.1. Sexu-jazarpena, sexuan oinarritutako jazarpena zein sexu-orientazio, genero 
identitate eta adierazpenagatiko jazarpenari aurre egiteko protokoloa ezartzea eta 
zabaltzea. 

DESKRIBAPENA 
 

Protokoloaren ezarpena eta formalizazioa 
 Prestakuntza eta sentsibilizazioa 
 Protokoloaren komunikazioa: zuzena eta eskuragarria 
 Jarraipen eta ebaluazio sistema zehaztea 
 Berrikuspena egitea lege-aldaketak edo hobekuntzak 

badaudenean 
 Ikuspegia intersekzionala bermatuko da 

ARDURADUNA GKT, Berdintasun Teknikaria eta Langileen Ordezkaria 

KRONOGRAMA 
2026 2027 2028 2029 

Ezarpena eta zabalpena Jarraipena Jarraipena Berrikuspena 

BALIABIDEAK 
 Prestakuntza eta sentsibilizazio tailerrak antolatzeko aurrekontua. 
 Kartelak eta infografiak 
 Egokitutako espazio erosoa. 

ADIERAZLEAK 
 

 Prestakuntza kopurua, parte hartzaile kopurua eta gogobetetze-
maila (generoaren arabera) 

 Protokoloa berrikustea 
 Protokoloa zabaltzea 

 

EKINTZA: 3.2. Laneko espazio fisikoen doikuntza hirigintza feministaren ikuspegitik 

DESKRIBAPENA 
 

Brigadaren eta Udaltzainen aldagelak doitzea.  
Horretarako, espazioen erabilera, irisgarritasuna, segurtasuna eta 
ongizatea kontuan hartuko da.  

ARDURADUNA Lidergoa: Hirigintza 

KRONOGRAMA 

2026 2027 2028 2029 

Brigadaren eta Udaltzainen aldagelak doitzea - - - 

BALIABIDEAK 
Egin beharreko obra edo azpiegitura berrien egokitzapenen 
aurrekontua. Konpromiso politikoa. 

ADIERAZLEAK 
 

 Aldaketan hartutako neurri kopurua eta nolakotasuna  
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04. ZAINTZAK ETA KONTZILIAZIO ERANTZUNKIDEA 

EKINTZA: 4.1. Telelanaren ezarpena eta arautzea. 

DESKRIBAPENA 

2026an telelanaren ezarpen formala eta arautua: 

 Azpiegitura teknologikoen eta behar teknikoen egokitzapena 
 Telelana arautzen duen dokumentua eta prozedura sortzea 
 Jarraipen- eta ebaluazio-mekanismoak ezartzea 

ARDURADUNA Lidergoa: Idazkaritza 

KRONOGRAMA 

2026 2027 2028 2029 

Telelana arautzea Jarraipena Jarraipena Jarraipena 

BALIABIDEAK 
 Dagokion baliabide ekonomikoak: telelanerako azpiegitura eta 

ekipamenduaren inbertsioa  
 Azpiegitura teknologikoa. 

ADIERAZLEAK 

 

 Telelana egin dezaketen lan postuen kopurua. 
 Baldintza eta baliabide kopurua eta nolakotasuna. 
 Langileen asebetetze-maila telelanarekin (barne-inkesta baten 

bidez neurtuta). 
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6. PLANAREN KUDEAKETA ETA JARRAIPENA 

6.1. JARRAIPEN ETA BERRIKUSPEN SISTEMA 

Planaren ekintzak eta helburuak garatzen eta betetzen direla bermatzeko, 
beharrezkoa da jarraipen- eta ebaluazio-mekanismoak zehaztea, bai eta 
horien denborazkotasuna eta nolakotasuna ere. Aspektuok landuko dira 
GKTan, berdintasun gaiak lantzeko urteko bileran. Urtean bilera bat egingo da 
gutxienez, eta akta batean jasoko dira landutako gaiak, egin beharrekoak eta 
hartutako erabakiak. Bilera gehiago egiteko aukera izango da Planaren 
garapenerako beharrezkoa izango balitz. 

 KUDEAKETA PLANA 

Plana indarrean den urteetan, ekintza bakoitzaren arduradunak urteko 
Kudeaketa Planean txertatuko ditu esleitu zaizkion ardurak. GKTko urteroko 
bileran aztertuko da. 

 JARRAIPENA 

GKTko bileran ekintzen nondik-norakoak xehetasunez aztertuko dira: 
adierazleen bitarteko betetze maila, aurkitutako oztopoak eta datozen 
urteetako ekintzak osatzeko baliagarriak izan daitezkeen oharrak. 

 EBALUAZIOA 

Planaren indarraldia bukatutakoan osatuko da ebaluazioa. Horretarako, 
kontuan hartuko dira urteko jarraipen txostenak, emaitzen adierazleak eta 
jasotako informazio kualitatiboa.  
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6.2. KUDEAKETA EGITURAREN OSAERA ETA FUNTZIONAMENDUA 

GKTaren berdintasun gaiak lantzeko urteko bilera, izango da kudeaketa 
egitura nagusia. GKTa osatzen duten ohiko kideez gain, berdintasun 
teknikariak eta Langileen Ordezkariak osatuko dute. 

Planaren helburuak bete daitezen, kudeaketa egiturak honako eginkizun 
hauek izango ditu: 

 Ekintzen ezarpena kudeatzea: teknikarien urteko ekintza planean ekintzak 
txertatzea. 

 Jarraipena: betetze-maila kontrolatzea eta hobekuntzak hautematea. 
 Arloen arteko koordinazioa eta lankidetza sustatzea. 

6.3. DESADOSTASUNAK KONPONTZEKO ETA ALDAKETETARAKO 
PROZEDURA 

Berdintasunerako Planeko neurriak edozein unetan berrikusi ahal izango dira 
haien indarraldian zehar, helburuak lortzeari dagokionez hautematen diren 
ondorioen arabera barne hartzen duen neurriren bat gehitu, birbideratu, 
hobetu, zuzendu, areagotu, arindu edo, are gehiago, aplikatzeari uzteko. 
Berrikuspena diagnostiko eta berdintasun-planeko neurrien eguneraketa 
izango da. 

Berdintasunerako Plana aldatu behar izanez gero, aldaketak kudeaketa 
egiturak erabakiko ditu, eta diagnostikoa eta neurriak eguneratzeko 
beharrezkoak diren lanei ekingo die. Berdintasunerako Plana aldatzeko, 
kudeaketa egituraren gehiengo soilaren aldeko botoa beharko da.  

BERRIKUSTEKO ETA ALDATZEKO PROZESUA 

1. Aldatzeko beharra hautematea: kudeaketa egiturako edozein kidek 
proposa dezake Berdintasunerako Planaren neurriren bat berrikustea, 
hura ezartzean lortutako emaitzen eta ondorioen arabera. Kudeaketa 
egiturak ebaluatuko ditu aldaketa-proposamenak. Bestalde, hasierako 
diagnostikoa eguneratuko da, momentuko egoera islatzeko eta 
proposatutako aldaketen egokitasuna zehazteko. 

2. Aldaketa-proposamena: berrikuspenaren ondoren, kudeaketa 
egiturak Berdintasunerako Barne Plana aldatzeko proposamena 
egingo du. Proposamen horrek aldaketen justifikazio xehatua jasoko du, 
diagnostiko berrian eta planaren helburuetan oinarrituta. 
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3. Bozketa: Berdintasunerako Plana aldatzeko, kudeaketa egituraren 
gehiengo soilaren aldeko botoa beharko da. Kide bakoitzak boto bat 
emateko eskubidea izango du. 

4. Komunikazioa eta inplementazioa: Onartu ondoren, egindako 
aldaketen berri emango zaio erakunde osoari. Kudeaketa egiturak 
koordinatuko du Berdintasunerako Planaren neurri edo doikuntza 
berrien ezarpena. 

 


